Programmazione e Controllo. - C.L. Economia Aziendale A.A. 2006-2007


ESERCITAZIONE N. 8
CASO GIOGIO’ S.p.A.

 

Il signor Mazinga, responsabile della produzione e degli acquisti della Giogiò  S.p.A., stava elaborando nel novembre 1986 i budget di sua competenza relativi al primo trimestre 1987.

La Giogiò  S.p.A. è una piccola azienda produttrice di pupazzi in gomma per l’infanzia, venduti ad una nota casa di distribuzione di articoli per bambini.

Mazinga aveva appena ricevuto dal titolare gli accordi di fornitura per il primo semestre 1987 che prevedevano, per i due tipi di pupazzi fabbricati, le seguenti consegne mensili ( in numero di pezzi):

 

	 
	Pippo
	Puffo

	Gennaio ‘87
	250.000
	100.000

	Febbraio ‘87
	200.000
	90.000

	Marzo ‘87
	280.000
	110.000

	Aprile ‘87
	300.000
	120.000

	Maggio ‘87
	200.000
	90.000

	Giugno ‘87
	250.000
	100.000


 

Per la produzione dei pupazzi si utilizza un solo tipo di materia prima, non tossica, per la quale è stato di recente negoziato il prezzo di L: 400 il Kg.. 

Un pupazzo del tipo Pippo richiede 300gr. di materia prima; un Puffo utilizza, invece, una volta e mezza la quantità necessaria per un pupazzo Pippo, date le maggiori dimensioni.

Il processo produttivo è semplice, anche se lievemente differenziato per i due prodotti, come sotto schematizzato.

 

 

 

 

 

 

 

 

I dati tecnici relativi alle fasi di lavorazione sono sintetizzati nella tabella seguente. 

	 
	Pippo
	Puffo

	Stampaggio:
	
	

	- n. presse
	4
	2

	- pezzi per ora macchina
	500
	400

	- addetti per pressa
	2
	1

	Rifinitura:
	
	

	- pezzi per ora uomo
	-
	200

	Imbusto:
	
	

	- pezzi per ora uomo
	625
	625


Il costo della manodopera è di L. 10.000 all’ora.

 

I lavori di rifinitura richiesti dal pupazzo Puffo comportano l’impiego di materiali ausiliari nella misura di L. 50 al pezzo. I pupazzi vengono imbustati singolarmente: il costo di ogni busta per Pippo è di L. 20; la busta predisposta per contenere Puffo, un po’ più grande, costa invece L. 25.

Per ciò che riguarda le Spese generali industriali ( si tratta di spese relative a manodopera indiretta, stipendi tecnici, energia, illuminazione e riscaldamenti, ammortamenti tecnici, spese varie di stabilimento), il Signor Mazinga ha ricevuto dal responsabile amministrativo le seguenti informazioni, ricavate dall’esperienza degli ultimi mesi. Quando l’officina lavora al massimo della capacità produttiva, pari a 924 ore macchina per mese, le spese generali industriali ammontano a 25 milioni; quando le ore macchina lavorate scendono a 588, livello minimo accettabile dall’azienda, le spese generali industriali si riducono a 19 milioni.

Gli altri costi di natura non industriale sono programmati nella misura seguente:

-         ammortamenti non tecnici: L. 3.000.000 al mese;

-         spese amministrative e commerciali: L. 30.000.000 al mese.

 

La politica di produzione è volta a garantire la disponibilità in giacenza, alla fine di ciascun mese, di un volume di prodotti finiti pari al quantitativo da consegnare nel mese successivo, incrementato del 20%.

 

Gli acquisti di materia prima sono effettuati mensilmente in misura tale da rendere disponibile, alla fine di ciascun mese, un quantitativo di materia prima pari al fabbisogno di produzione del mese successivo, aumentato del 10%.

 

Le previsioni a finire per l’anno in corso consentono di stimare la giacenza di fine anno nella misura seguente:

 

	- materie prime
	106.000 Kg.

	- prodotti finiti:
	

	     - Pippo
	300.000 pezzi

	     - Puffo
	120.000 pezzi


 

 

DOMANDE

Avvalendosi  degli appositi schemi allegati:

1. Calcolare il costo standard variabile e pieno per ognuno dei due prodotti fabbricati (Allegato 1). 

2. Elaborare il programma e il budget economico mensile di produzione per il primo trimestre dell’anno. 

3. Elaborare il programma e il budget economico degli acquisti di materia prima per gli stessi mesi. 

 
ALLEGATO 1

COSTO STANDARD DI PRODOTTO

 

	 
	PIPPO
	PUFFO

	 
	STD FISICO
	STD MONETARIO
	COSTO STANDARD
	STD FISICO
	STD MONETARIO
	COSTO STANDARD

	Materie prime

Materiali accessori

-         di rifinitura

-         buste

M.O.D.

-         stampaggio

-         rifinitura

-         imbusto

Spese generali industriali
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costo std. variabile

Costo std. fisso
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costo std. pieno
	 
	 
	 
	 
	 
	 


 

 

ALLEGATO 2

 

PROGRAMMA MENSILE DI PRODUZIONE 1˚ TRIMESTRE 1987

 

	 
	Pippo
	Puffo

	 
	Rimanenze iniziali
	Produzione
	Vendite
	Rimanenze finali
	Rimanenze iniziali
	Produzione
	Vendite
	Rimanenze finali

	Gennaio

Febbraio

Marzo 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totale 1° trimestre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aprile 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 3

 

BUDGET DI PRODUZIONE 1° TRIMESTRE 1987

 

	 
	Gennaio
	Febbraio
	Marzo
	1° trimestre

	Produzione programmata

-         n. pezzi

          Pippo

          Puffo

-         ore macchina

-         ore M.O.D.

 
	 
	 
	 
	 

	Materie prime

Materiali accessori

M.O.D.

Spese generali industriali
	 
	 
	 
	 

	TOTALE COSTI
	
	
	
	


 

 

ALLEGATO 4 

PROGRAMMA E BUDGET ACQUISTI MATERIA PRIMA 1° TRIMESTRE 1987

 

A)    Programma acquisti (000 Kg.)

 

	Mesi 
	Rimanenze iniziali
	Acquisti 
	Fabbisogni di produzione
	Rimanenze finali

	Gennaio

Febbraio

Marzo 
	 
	 
	 
	 

	Totale 1° trimestre
	 
	 
	 
	 

	Aprile 
	 
	 
	 
	 


 

B)     Budget acquisti (L.000)

 

	Mesi 
	Programma acquisti
	L./Kg.
	Budget acquisti

	Gennaio

Febbraio

Marzo 
	 
	 
	 

	Totale 1° trimestre
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